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Nastup robotii zvladnou ti,
kdo se dokazou zménit

Profesor kybernetiky
Michael Sebek tvrdi, Ze

s rozvojem technologii se
velkym problémem stane
nuda. A proto se vZdy najde
prace pro lidi, ktefi budou
ostatni bavit, rozvijet je

a starat se o né.

—o=> Zuzana Valkova K Libor Fojtik

a podnikatel ma jednu z pfijemnych

vlastnosti vzdélanych lidi: slozita
témata dokaZze udrzet v roviné dost obecné
na to, aby si z nich néco odnesl i laik. Seb-
kovo varovani zni: Budoucnost je za dvefmi,
my viak délame, Ze se nic nedéje. Cesky
védec tak nenabizi ujisténi, Ze ,vSechno
bude v pofadku®, a nevypocitava, v jakych
oblastech ziistane soucasny Zivotni styl oby-
vatel vyspélych zemi beze zmén. P¥ipomina,
7e na realitu, v niZ se o slovo hlasi roboti
a uméld inteligence, je uz dnes kazdy sam —
a nejlépe si do budoucna poradi ten, kdo si
ptipusti, Ze moZna bude muset zacit znovu.
Od nuly.

P edagog prazskeho CVUT, vynalezce

Diky rozvoji technologii zazily vyspélé
staty v poslednich 20 letech obrovské
zmény. Nékteré se nedaly piedvidat.
Mame viibec piedstavu, na¢ bychom se
méli chystat, kdyz se chceme ,,p¥ipravovat
na budoucnost“?

Tteba ja to vim a podle mého nazoru to

vi kazdy, kdo trochu pfemysli. Musime si
prosté zvyknout na fakt, Ze to, co nas ceka,
je nejisté. Véci kolem nas se méni rychle uz
dlouho, ale rychlost zmény se zvysuje. Jed-
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Michael Sebek (()4) nim z jejich aspektt bude napiiklad astup

. od specializace. Ta nebude potfeba uZ proto,
Profesor kybernetiky na Ceském vysokém uceni technickém v Praze, vedouci katgdry fidici 7e nevime, nac se specializovat — je nesmysl
techniky Fakulty elektrotechnické a oddéleni kyberneticko-fyzikalnich systémti Ceského institutu se domnivat, Ze kazdy bude do konce Zivota
informatiky, robotiky a kybernetiky. Pracoval na fadé akademickych pracovist'v zahranici, ptisobil délat totéz, s ¢im zacinal. Stroje nas ve speci-
také v Akademii véd Ceské republiky. SpoluzaloZil a vede firmu PolyX na software pro polynomy alizaci pfedhanéji uz dnes.
(mnohocleny), polynomidlni matice a rovnice, a jejich aplikace v systémech, signdlech a Fizent.
Publikoval stovky clankii ve $pickovych svétovyich casopisech. Pro Radu viady Ceské republiky V &em zatim &lovék vede nad strojem?
hodnoti vysledky tuzemské védy. Je clenem védeckych rad univerzit, fakult a ministerstev. Vede nad nim jen v tom, Ze dokaze sledovat

obecné a pfizptsobovat se. To se tyka tfeba
femeslnikt — do budoucna se uzivi jen ti vie-
obecné schopni. Znate to: kdyZ na néjakého
narazite, pfedchazite si ho. Nemusi sice kaz-
dému problému rozumét do detailu, ale umi
dohledat, co je potteba. Dnes miiZze mit k ruce
tablet, v budoucnu miiZe mit k ruce robota.

Takovy femeslnik tedy ma Sanci, Ze si
svou praci udrzi?

Kdyz bude chytry, pak ano. Vyrobni ¢innosti
ale pfejdou pod roboty pravdépodobné bez
vyjimKy. V jedné véci vSak stroje budou mit
potiZ — v jednani s lidmi. Tady ostatné vidim
nejvétsi prostor k uplatnéni netechnicky
orientovanych, tviir¢ich osobnosti. MiiZe se
stat, Ze lidé piijdou o zaméstnani, ale zatnou
od statu dostavat penize na Zivobyti — tak-
zvany nepodminény ptijem. Tim se v8ak
v8echno nevyfesi. Nasim nejvétsim problé-
mem bude nuda. Proto se vZdy najde prace
pro lidi, ktefi budou ostatni bavit. Rozvijet
je. Starat se o né, i kdyz tieba jednou budeme
mit roboty na péci o staré a nemohouci.

Da se fict, jak blizko jsme scénaitim,

o nichZ mluvite?

Kvalifikované odhady se pohybuji na ose péti
az stalet. Profesor z Massachusetts Institute
of Technology futurolog Ray Kurzweil tvrdi,
7e on uZ neumie. Rika, Ze pokud nebude
moZzné udrZet ho pti Zivoté biologicky, necha
své védomi nahrat do pocitace. Jeho kolega,
jesté slavnéjsi robotik, mu oponuje: ,,Ale kde-
pak, at se na to Kurzweil netési, taky umfe,
takova moznost bude k dispozici az za sto-
leti.“ Rozptyl v odhadech je velky. O lidech
ajejich o¢ekavanich dokonce existuje zakon,
ktery pravi, Ze v pfedpovédich technologic-
kého pokroku si lidé hodné slibuji v kratko-
dobém horizontu, ale pfiSerné je podcetiuji

v tom dlouhodobém. Na pétiletkach nezaleZi.
Ale a7 k dalsi veliké zméné dojde, ovlivni
vSechno.

Na jakou zménu jsme cekali, ale Spatné
jsme odhadli jeji nastup?

Tteba na technologii GPS. V dobé, kdy se o ni
zaCalo mluvit, u nas byl komunismus, vSichni
jsme se na ni tésili. Potad ale nebyla, vyvoj nara-
Zel na finan¢ni, technické i manaZzerské problé-
my. GPS pfisla o 10 let pozdéji, neZ se cekalo,
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vovali, Ze ji budeme mit v mobilu, takZe kdyz
dnes jdeme na prochazku, vidime i to, na které
strané chodniku stojime. Preceniovali jsme ji

v kratkodobém horizontu, v dlouhodobém ji
podceniovali. Zacal bych se na vyvoj ptipravo-
vat hned, ostatné vzdélavani lidi trvai 20 let.
Détem se da zacit vysvétlovat, ze mozna budou
kazdych pét let délat néco jiného.

Jste i vy pripraveny na jiné kariérni moz-
nosti?

Jandhodou ano, ale to je rys mé povahy.
Spousta profesi se mi zda zajimava. U svého
oboru jsem skoncil téméf nahodou.

Detailné rozumite technologiim samo-
fiditelnych vozii, dal$i zméné, na niz si
budeme zvykat. Jak daleko je jejich vyvoj?

Daleko a bézi neuvéfitelné rychle. Na auta
bez fidi¢e nebudeme ¢ekat dlouho, s nimi

napfiklad zanikne povolani Soféra. Roboti uz
mezi nami jsou. Ve fastfoodech se napii-
klad ptistupuje k vyfazovani lidi u piijmu
objednavek. Mj znamy, s nimZ se vidim
kaZzdy den na prochazce se psem, ma bar.
Rika, Ze na bary uhodila se zakazem koufeni
tézka doba. Ptal se mé na robota barmana,
ktereho jsme postavili na CVUT, zajimal se,
zdali by se dal koupit. To samoziejmé nejde,
muj zndmy by ovSem par takovych robott
potfeboval. Jeho bar je v centru Prahy, kam
uZ Cesi moc nechody, ale stava se, Ze k nému
ptijde najednou tfeba sto Cifiant, které je
potfeba okamZité obslouZit, protoZze béhem
hodiny odejdou. Na to by potieboval §tab
lidskych barmanti.

Kde jinde se tento trend jesté projevuje?
Na praci inZenyri se podepisuje uz dlouho.
Matematické metody a simula¢ni nastroje

jim umoziuji postavit letadlo, které hned
1éta. Driv existovala profese zkusebniho
pilota — to byl sebevrah, ktery si sedl do prvni
verze stroje a riskoval, Ze se s nim po sto me-
trech zfiti. Dnes se vyrobi novy Airbus, da se
do néj naklad, sedne si do né&j 10 lidi a nic jim
nehrozi. Vidél jsem také nékolik americkych
advokatnich kancelafi, které na webu nabizeji
obchodni smlouvy vyhotovené umélou
inteligenci. Jednoduché smlouvy vam mtize
napsat stroj. Ve smlouvach o miliardu dolarti
ale ¢lovéka nenahradite.

Jak vnimate spolecenské zmény, které
technologie zpiisobily? Bude jich pfibyvat?
Za politické problémy, které se na svété uz
objevily, jsme jako spolecnost zodpovédni.
Pied 30 lety v USA dopadla automatizace

na stfedné kvalifikovanou pracovni silu.

Je docela jasné, pro¢ nepostihla ty nejvice



vzdélané, ale bylo by zajimavé se ptat, pro¢
nepostihla ty nejméné vzdélané. U nas to
zatim vypada opacné. Zda se nam, Ze na praci
neni dostatek lidi, ale to podle mé svéd¢i

jen o tom, Ze nas pramysl neni v normalni
kondici.

Tahat emoce do védy neni vdécné, ale
premysli nékdy védec o tom, co jeho vy-
nalez miiZe znamenat pro ¢lovéka a jeho
Zivot?

Otazka spis zni, kdo by o tom mél pfemyslet.
V inZenyrskych a ptirodnich védach se to lisi
¢lovék od ¢lovéka a vynalezu. Velky nedo-
statek spattuji ve spolecenskych a humanit-
nich védach. V nich nejenZe nevidim pokrok,
ale ani snahu o ngj. Ze by se nékdo prakticky
zabyval etickymi otazkami spojenymi s auty
bez fidice? Bez zbytecnych intelektualnich
cviceni? Spolecenské védy by také mély
urychlené zacit fesit otazku, co budeme

z téchto oborti se pofad orientuji na popis
stavu spi$ neZ na vymysleni novych pozic.
OhliZeji se zpatky, coz je sice pékné, ale
Platon bohuZel o robotech nic nenapsal.

A ten by o nich docela jisté pfemyslel. Kdyby
se tito kolegové chovali vic jako Platonové

a hledali feSeni namisto vésténi apokalypsy,
jsem si jisty, Ze by se nasla i spousta firem,
ktera by za jejich poznatky byla ochotna
zaplatit.

Co se stane, kdyz se védci z humanitnich
oborti do tématu nepusti?

InZenyti to néjak zbastli, protoZe jim nic
jiného nezbude. Néjak to prosté dopadne.
Chvili to bude fungovat, pak se najdou chyby,
potom se to opravi.

A kdo bude pracovat s obycejnym lidskym
strachem z neznamého? Pfiznam se, Ze
kdyZ jsem poprvé vidéla video s robotem
od Boston Dynamics, na némz kyborg
plavné pieskakuje bednu a nechava ¢lové-
ka, aby do ného stouchal ty¢i, ozyvaly se
ve mné primitivni instinkty.

Se strachem se mélo pracovat davno. Snad
se touzméni. Na CVUT se tomu trochu
vénujeme, snazime se kontaktovat kole-

gy z ostatnich univerzit. Technologicka
agentura Ceské republiky ma také program
orientovany na spolecenské problémy
spojené s technologiemi. Pokud vim, téma
zajima nékteré nadnarodni firmy, dale
jednoho dva politiky, jeZ znam osobné. Neni
vylouceno, Ze pro nové situace, které ptijdou,
nebudou vcas existovat zakony, a po 20
letech se na sou¢asné obdobi budeme divat,
jako se dnes divame na divokou privatizaci.
Uznavam, Ze ptipravit se na budoucnost
nenijednoduché.
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,, Zacinam byt trochu nervozni, uklidnite
mé néjak?

- - To vite, Ze ano. Musim ale vyvaZovat. Toho,
Zda se nam, kdo se boji, uklidiuji, toho, kdo se neboji
ie na préci viibec, trochu vydésim. Oboji je totiZ pravda.

. Podle mé to bude tak, Ze ve vétsiné soucas-
neni nych profesi nas roboti skute¢né nahradi.
Na druhou stranu jsem si jisty, Ze vzniknou
C!O?tiltﬁk nové obory lidské ¢innosti, ackoliv si je zatim
lldl, ale to nedovedeme pfedstavit. V historii to tak bylo
v Tvas o vZdy. Jednim z motorti, které zménu Zenou,
SvedCI Jen je lidska nenasytnost — s rozvojem moZnosti
> rostou i lidské potieby. Pied 50 lety jesté
o E?m’ oze nikomu nevadilo, Ze nema pokémona, dnes
ndas p]‘umYSl rodice dfou do imoru, aby ho svému ditéti
- mohli koupit. Nékde jsem Cetl, Ze kdyby nam
nemnil stacilo Zit stejné kvalitné jako pied 70 lety,
Vv normélni mohli bychom pracovat tfetinu souc¢asné
. o doby. Dnes se vas u pohovort ptaji, jestli
kOﬂdlCl- umite pracovat s po¢itacem, pozdéji se budou

ptat na to, jestli umite pracovat s robotem.
Spoluprace ¢lovéka s robotem je totiz jesté
lepsi, nez kdyz kazdy pracuje sam. @
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